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Desafíos y oportunidades en el sector 
deportivo.

Yago Monteoliva, gerente de la Asociación Española de Empresarios de Servicios
Deportivos a las Administraciones Públicas (AEESDAP), propone reducir el IVA en los
servicios deportivos prestados a personas físicas, con el fin de amortiguar futuros
incrementos salariales obligatorios en contratos públicos. Esta reducción del IVA, de un
21% a un 10%, permitiría a los ayuntamientos y entidades públicas mejorar la
aplicabilidad de sus presupuestos, incrementando su capacidad de ofrecer servicios
deportivos. Monteoliva también sugiere la implementación de deducciones en el IRPF
como método de incentivo directo para la práctica deportiva.

Sin embargo, AEESDAP ha observado una tendencia a la baja en la participación en
licitaciones de contratos públicos de servicios deportivos en 2024, un problema que se ha
mantenido constante en los últimos años. El aumento de los costes laborales y la
imposibilidad de ajustar los precios han resultado en un mayor número de contratos



desiertos, especialmente en los de concesión. Desde la pandemia, la incertidumbre
presupuestaria ha desalentado a muchas empresas de licitar y ejecutar estos contratos,
un desafío adicional en un sector ya afectado por factores económicos y normativos.

Monteoliva subraya que, para mejorar la concurrencia, no basta con reducir el IVA. Es
esencial proporcionar mayor seguridad y márgenes de ganancia que permitan a las
empresas asumir el riesgo de contratos a largo plazo, incluso cuando existen incrementos
en el Salario Mínimo Interprofesional o ajustes derivados de convenios colectivos.
Recomienda a las administraciones públicas optar por contratos más cortos y con
criterios de competencia basados en la calidad, en lugar del precio, para mitigar la
incertidumbre y garantizar la viabilidad de los servicios deportivos.

Además, AEESDAP está liderando un esfuerzo por cuantificar y poner en valor el sector
de los servicios deportivos públicos mediante un estudio de mercado. Este proyecto,
respaldado por el Consejo Superior de Deportes (CSD) y en colaboración con diversas
entidades y universidades, pretende proporcionar datos precisos y fomentar políticas
deportivas más efectivas, posicionando adecuadamente a este sector clave en la agenda
pública. Los resultados preliminares de este estudio se esperan para diciembre de 2024.
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